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Dar forma al manana: las
transformaciones de las aulas de hoy

Una de las instituciones educativas mas prestigiosas a
nivel mundial, ubicada en el corazdn de Silicon Valley,
recientemente ha inaugurado su renovada Sala 290.
Esta transformacion, liderada por MK Think, el estudio
de consultoria y disefio orientado al futuro, combina
innovacion con elegancia.

as exigencias y técnicas educativas actuales han

evolucionado rapidamente. También lo deberian

hacer sus asientos. Los métodos pedagdgicos de
la educacién han avanzado rapidamente, asi como lo
han hecho las exigencias y necesidades de las aulas
presenciales. En las aulas, alumnos y profesores
interactuan de manera diferente: se conectan de forma
mas lateral, tienen herramientas tecnoldgicas al alcance
de la mano y se benefician de medios de comunicacién
digital que han avanzado significativamente. Dejando
atras el método tradicional del profesor dirigiéndose a
su audiencia con pizarras y proyectores, se ha avanzado
hacia un compromiso didactico hipersocratico, basado

en el acceso rapido a la informacion.

Cuando la Facultad de Derecho de Stanford decidio
potenciar su sala educativa mas grande, se propuso
definir y luego crear el entorno de aprendizaje
colaborativo mas avanzado, reflexivo y eficaz.

Esta intencion se extendia directamente a la cuestion _
de “cédmo deben funcionar los asientos”. En lugar de v ; : o , S
considerarlos un aspecto secundario, los inventores/
arquitectos de MKThink propusieron que el asiento
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era en realidad un elemento fundamental, que debia
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posiblex.

ser tan util y dindmico como los demas aspectos de la
sala. Ademas, se anadid el criterio de adaptarse a las
variables de satisfaccion de los usuarios individuales: si
el alumno no esta cdmodamente sentado, nada mas en

esa experiencia de aprendizaje sera éptimo.

Esta transformacion fue disenada por los galardonados
arquitectos e inventores de San Francisco, MKThink. El
resultado es la sala denominada 290, humilde en su
nombre pero impresionante en su intencién y resultado.
Esta aula, con una disposicion que recuerda a un
teatro, estad construida sobre un armazén de hormigon
brutalista y restrictivo de mediados de la década de
1970. Con su reciente reforma, se ha convertido en
un espacio multimodal dindmico que acoge grupos
educativos de 70 estudiantes, asi como conferencias o
clases magistrales para hasta 325 personas.

Para lograr el objetivo de disefo de innovacion con
elegancia, MKThink y larenombrada facultad de derecho
recurrieron al lider pionero en innovacion en butacas y

mobiliario educativo, Figueras Seating.

Enelambitode las butacas parainstituciones educativas
de todo el mundo, Figueras se ha establecido como
un experto de renombre. Nuestra especialidad radica
en la creacion de soluciones a medida que se ajustan
perfectamente a las necesidades en constante cambio
de colegios y universidades. Contando con un historial
de colaboracion con algunas de las universidades mas
prestigiosas del mundo, como Princeton, Cornell y
Georgetown en los Estados Unidos, Figueras ofrece una
amplia experiencia y conocimiento.

En esta conversacion exclusiva con Mark R. Miller, FAIA,
presidente y jefe de Diseno de MKThink, la empresa de
consultoria orientada al futuro, profundizamos en las
inspiraciones y los desafios detrds de este ambicioso
proyecto que fusiona tradicion y modernidad. Este
proyecto ejemplifica ala perfeccion nuestro compromiso
con la redefinicion de los espacios educativos.

Figueras: ;Cual era la vision inicial del proyecto y
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como evolucion6 durante su
desarrollo?

Mark Miller: El gran reto
consistia en transformar
este artefacto de los anos
setenta, antiguo vy de

hormigon, dificil de ocupar

Mark R Miller, FAIA, Presidente y

Coto e Dioro de M Thim | €on comodidad y eficacia, en

algo mas moderno y util para
los estudiantes de hoy y de manana. La financiacién y
gjecucion de todas las fases de ese plan llevara quiza
una década. La primera parte de ese plan consistid
en reformar unas cuantas salas que la Facultad de
Derecho necesitaba con urgencia y queria que sirvieran
de ejemplo de lo que se puede conseguir. La sala
principal de ese conjunto es la que llamamos 290,
que es la mas grande de la facultad y fue renovada
hace 20 afos. Sirvidé bien durante 20 anos, pero con
el tiempo, la tecnologia ha cambiado, la Facultad de
Derecho es ahora mas grande y necesita alojar a mas

"Esta sala ofrece un nuevo tipo de
aula de ensenanza, una que puede
atender comodamente sesiones
de dos tamanos muy diferentes
y proporcionar flexibilidad para
educar, en modo dirigido por el
presentador para 275 personas o
clase de conferencia para 72."

gente, tanto estudiantes como visitantes, porque la
Facultad de Derecho acoge también actos locales a
internacionales. Se reciben aqui a jueces del Tribunal
Supremo y a mucha gente famosa, y se celebran
muchos debates y actos diferentes. Y se necesita una
sala que esté a la altura de la gente que la usa, digamos.

F: ;Cuales fueron los retos mas importantes a los que se
enfrento durante el proyecto y cdmo se superaron? MM:
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En cuanto a los asientos, cuando nos hicimos cargo de la
sala, tenia 180 asientos ya disenados.Y como hedicho, es
la sala mas grande de la facultad, todas las paredes son
de hormigdn y es casi imposible cambiar el perimetro
exterior. El objetivo principal era doble. En primer
lugar, el espacio debia acoger a mas de 300 personas.
En segundo lugar, queriamos que la gente la utilizara
mucho, pero debido a la escasez de aulas en la Facultad
de Derecho, la sala también tenia que ser lo bastante
versatil para acoger comodamente a 72 estudiantes. El
reto consistia en poder hacer la transicion entre estas
dos capacidades sin interrupciones, 72 y 300 personas,
y sin comprometer el ambiente de la sala. Tanto si se
sirve a 72 como a 300 personas, la sala debe estar
disenada para ese numero concreto. Una sala disenada
para 300 personas puede parecer demasiado espaciosa

para 72, lo que podria mermar la experiencia general..

F: ¢(Entonces como consigue esta versatilidad en la
sala?

MM: Estuvimos pensando en diferentes cosas, asientos
que se deslizaran, una pared que se moviera y todo
tipo de dispositivos por el estilo. Y nos dimos cuenta
de que todos parecian comprometidos. Ninguno era
ideal. Tras reevaluar la disposicidon de los asientos de
la sala, descubrimos que, al modificar una seccion,
necesitabamos ajustes importantes, incluso en el techo.

Al inclinar las primeras filas, anadimos mas asientos
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y mejoramos las lineas de vision, lo que permitia a los
asistentes sentarse mas cerca y cdmodamente. Esto
nos permitié anadir una fila adicional conunestilode
asientos espectacular para los primeros 72 asientos.
Sin embargo, seguiamos necesitando 180 asientos mas.
Para conseguirlo, introdujimos dos configuraciones de
asientos: una mas inclinada en la parte delantera y
otra mas plana en la trasera, donde se encuentran los
asientos de Figueras. Este enfoque de doble asiento
aumento nuestra capacidad a unas 260 plazas.

F: Ahi es cuando entra en juego Figueras.

MM: Encontramos la instalaciéon que habiais hecho en
el edificio de Telefénica en Madrid, asi que nos dimos
cuenta de que habia una posible solucién, pero lo que
necesitabamos aun no existia. Por eso nos pusimos en
contacto con Figueras tanto para ese asiento en concreto
como también, como disefadores e ingenieros, para que
nos ayudarais quiza a crear algo que fuera nuevo. Ya
sabéis, no existia, pero existiria, inspirado en nuestras
necesidades y en vuestras competencias.

La clave para crear un diseno adecuado fue reunirse
y trabajar con vuestro equipo. Ver las técnicas y el
alcance de como fabricabais varios sistemas nos ayudd
a generar los conceptos basicos para las ideas sobre
funciones, dimensiones y especificaciones de algo que
supusiera un reto, pero que Figueras y yo pudiéramos

llevar a la Facultad de Derecho. Figueras produjo una

El banco

El producto instalado en la Sala 290 es un banco elegante
de madera maciza de haya. Presenta un diseno versatil
gue puede transformarse en asientos individuales con
solo levantar la cubierta superior, que se convierte en un
respaldo acolchado. Al activar un mecanismo, se elevan
los reposabrazos para mayor comodidad. Ademas, cada
asiento viene equipado con una toma de corriente, lo
gue permite a los usuarios conectar ordenadores y otros
dispositivos durante las ponencias. Este sistemade asiento
cumpleunadoble funcion gracias a la posicién del respaldo
abatible: Cuando el respaldo esta abierto, proporciona
asientos ergondmicos y comodos, ideales para una sala
de conferencias, mientras que con el respaldo cerrado, el
modelo funciona perfectamente como un banco continuo,
ofreciendo flexibilidad para usos diversos y aumenta la

capacidad de la sala considerablemente.




maqueta de 2 gradas y 4 sillas, la envid y la probamos.
Tenemos algunas fotos divertidas de maquetas de
gente sentada y deslizandose en las posiciones abierta
y cerrada. Ver a la gente disfrutar de las maquetas
reforzo nuestra confianza en el potencial del asiento.

F: ¢Como colabor¢ el equipo de Figueras para hacer
realidad vuestra vision?

MM: Ha sido realmente un placer trabajar con vuestra
empresa. Tenéis mucho talento. El producto esta a un
precio de venta al publico que funciond. Sin sacrificar la
calidad y el servicio de atencion al cliente es excelente.
Debido a nuestra forma de disenar y a la vuestra, las
tolerancias son estrechas. Y el equipo respondid bien
para ayudar a lidiar con una pequefa cosa. Asi que es
una solucién muy, muy acertada. En colaboracion con
Figueras, conseguimos un asiento que maximizaba
el espacio, proporcionaba la flexibilidad de formas
que aumentaba la capacidad de la sala y garantizaba
la comodidad, ideal para presentaciones mas que
para sesiones de toma de notas. Estos asientos eran
abatibles, con reposabrazos y respaldos comodos.

F: Hubo idas y venidas, pero finalmente conseguimos
una buena solucion para esta sala.

MM: Sin Figueras no habriamos podido realizar el
proyecto, porque teniamos unaidea de lo que queriamos
hacer, pero no conociamos los detalles y no sabiamos
hasta donde era posible. Y en MKThink no disehamos
muchos asientos a medida. Disenamos muchas cosas
diferentes: disenamos productos, hacemos arquitectura,
incluso creamos programas informaticos, por lo que
entendemos el potencial del diseno de la butaca.
Pero ir y encargar cientos de butacas para un asiento
especial que no existe, para una funcion critica, en una
facultad importante, no es algo que nos propongamos
hacer necesariamente, porque hay poca tolerancia
a los problemas. Trabajar a partir de un precedente
de éxito que funcionaba y tener acceso directo a
vuestros disefadores y equipo fomento la inspiracion.
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Bueno, en realidad, dos cosas: nos proporcionasteis
la inspiracion de que podiamos hacerlo, y nos disteis
muchas referencias, en general, de lo que se podia
hacer con los asientos o butacas. Y luego nosotros
somos muy, muy cooperativos, y profesionales para que
se trabaje con nosotros. Asi que esa combinacion hizo
que esto sucediera. Y a veces la gente dice que son solo
asientos, pero sin esos asientos, no podriamos tener
esa flexibilidad y, por tanto, la sala no funcionaria.

F: ;Como os asegurdis de que la sala satisfaga
las diversas necesidades de sus usuarios, desde
estudiantes a profesorado y visitantes, y cual ha
sido la razon principal para seleccionar este banco
convertible?

MM: En la fase de planificacion estratégica se analizo la
utilizacion de las distintas salas y se indicé que la Sala
290 se utilizaba poco, porque era demasiado grande
para alojar el tamano actual de las clases y demasiado
pequena para servir a las distintas presentaciones y
actos multitudinarios. Hicimos reuniones con el personal
y el profesorado para entender los diferentes modos de
interaccion que no solo satisfarian las necesidades de
capacidad, sino que apoyarian las necesidades flexibles
de ensenanza y aprendizaje de diversos planes de
estudios. Preparamos una maqueta a escala real de
dos filas de cuatro asientos y probamos los materiales,
la construccién y la ergonomia tanto en modo banco
como con los respaldos levantados. La maqueta se
probd primero en el laboratorio de MKThink y luego
en el campus con los estudiantes, el profesorado, los
invitados y los miembros de la junta directiva de la
facultad.

F: ;{Qué consideraciones se tuvieron en cuenta durante
la implantacion del producto, como la acustica y la
visibilidad?

MM: La visibilidad a plena capacidad era muy importante
y la sala tenia que servir para dos eventos de tamanos
muy diferentes: 72 estudiantes en modo conferencia y

mas de 300 en modo evento. Al servir a 72 alumnos, no
queriamos que la parte no ocupada de la sala pareciera
inmensa y vacia. El disefo de los asientos del palco
permite la coexistencia de estos dos modos: bajando
el angulo de la grada trasera de los asientos del palco
y subiendo la grada de las primeras filas (las que
tienen mesas) creamos lineas mas favorables desde
la posicion del presentador. Los asientos del palco en
posicion abatida hacen desaparecer las filas de asientos
traseros desde esta perspectiva. El resultado es que la
sala parece comoda en la modalidad de 72 plazas.Y para
las sesiones de trabajo en grupo, las superficies planas
ofrecen zonas de debate antes de volver a los asientos
delanteros con mesas. También en el modo abatido, la
capacidad es aproximadamente un 25 % mayor que con
los asientos levantados. Y esto crea un ambiente menos
formal. Combinadas, ofrecen importantes ventajas
para el aprovechamiento de la sala y la flexibilidad con
caracter.

F: ;Como cree que esta sala contribuira al legado de
una facultad tan prestigiosa en los proximos anos?

MM: Esta sala ofrece un nuevo tipo de aula, capaz de
albergar cdmodamente dos sesiones de tamanos muy
diferentes y de proporcionar flexibilidad para impartir la
ensenanza en dos modalidades: con ponentes, para 275
personas, o en clase magistral, para 72, con sesiones
preparadas de trabajo en grupo. Puede ser formal con
asientos acolchados para 325 personas en la modalidad
de asiento en banco. Este tipo de flexibilidad con esta
calidad no tiene precedentes. Quiza sirva de inspiracion
y apoyo para que otros disenadores y clientes inviertan
en repensar componentes de salas aparentemente
corrientes para ampliar el potencial de reutilizacién

adaptativa de instalaciones ya existentes.

F: ¢{Como ve la evolucidn del papel de la arquitectura en
el contexto de las instituciones educativas?

MM: Facultades de prestigio como esta estan
dando prioridad a la reutilizacion adaptativa de alto

Detalles del Proyecto

Facultad de Derecho, Sala 290

Ubicacion: Stanford, California, Estados Unidos
Capacidad: de 72 a 275, y hasta 325 personas
Producto suministrado: Banco hecho a medida

Ano de desarrollo: 2023

Arquitectura y desarrollo: MK Think

Figueras Seating ha codisenado y producido los
asientos y las mesas del aula 290.

rendimiento de las instalaciones existentes para poder
mantener una superficie neutra y, al mismo tiempo,
ofrecer instalaciones educativas de vanguardia. La Sala
290 establece la nueva norma sobre cémo hacerlo en un
aula grande en formato teatro.

Figuerastambién diseno las mesas de las primeras filas,
con un diseno que complementa el bancoyelrestodela
sala. También se incorporaron opciones de conectividad
para poder conectar portatiles y diversos dispositivos.




